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Personelle Ressourcen ;

Wachstum der Beschaftigtenzahl:

o Zwischen 2006/2007 und 2020/2021 hat sich die Zahl der Beschéftigten in
der Kinder- und Jugendhilfe auf 1,2 Millionen verdoppelt.

- Pdadagogik und Soziale Arbeit sind beliebte Berufsfelder fiir junge Menschen.

Enorme Expansionsdynamik in den Arbeitsfeldern, z.B. :

- bei Kindertageseinrichtungen (ohne Horte) von 429.590 (2007) auf 841.057
(2022),

- bei Ganztagsangeboten fiir Kinder im Grundschulalter (Horte) ist das
padagogische Personal von 15.606 (2007) auf 30.727 (2022) angewachsen

"Pddagogik und Soziale '
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> bei den Hilfen zur Erziehung von 62.304 tatigen Personen bzw. 46.948 schen am meisten interessieren.
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Personal in der Kinder- und Jugendhilfe nach
Beschaftigungsumfang

2006/2007  2018/2020 ~ 2020/2022  2006/2007  2018/2020  2020/2022  2006/2007  2018/2020

Kinder- und Jugendhilfe insgesamt

9,6 99 96 11,1 11,3 11,0 44 46

Kindertageseinrichtungen

7,0 85 82 82 00 95 2,8 31

Weitere Arbeitsfelder der Kinder- und Jugendhilfe

1 Fiir die Kindertageseinrichtung wurde Verwaltung herausgerechnet, die weiteren Felder enthalten auch Personen, die iiberwiegend in der Verwaltung ttig sind.
2 Ohne Kindertagespflegepersonal.
Quelle: Autor:innengruppe Kinder- und Jugendhilfestatistik 2024, S. 43; in: 17. KJB, S. 321 (ejgene Darstellung)




Kennzahlen zum Personal in der Kinder- und Jugendhilfe
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Fiir die Auswertungen zum Personal wurden die Datenjahre 2018 /2020 und 2020/2022 kombiniert, um dje aktuellsten Daten der jeweiligen Statistiken fiir Kindertages-
einrichtungen und die weiteren Felder beriicksichtigen zu kénnen.

Fiir die Kita wurde Verwaltung herausgerechnet, die Felder jenseits der Kita enthalten auch Personen, die liberwiegend in der Verwaltung tatig sind.
Bevélkerungsdaten zur Berechnung der Quote 2018/2020 zum Stichtag 31.12.2019 und zur Quote 2020,/2022 zum Stichtag 31.12.2021.

4 Verwaltungspersonal in der Kindertageseinrichtung kann fir das Jahr 2002 nicht herausgerechnet werden. Die Vergleichbarkeit mit den Folge-
Jahren ist daher eingeschrdnkt.

Quelle: Autor:innengruppe Kinder- und Jugendhilfestatistik 2024, S. 30; in: 17. KIB, S. 320 (ejgene Darstellung)
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Kennzahlen zum Personal in der
Kinder- und Jugendhilfe

Anteil mit fachbezogener Hochschulausbildung blieb stabil bei 15%
* HzE gesunken von 40,7 % 2006 auf 36,9 % 2020

 Kindertagesbetreuung bis zum Schuleintritt
 Rickgang der einschlagig Qualifizierten von 89,9 %(2007) auf 86,1 % (2022),

» Zunahme des nicht einschlagig ausgebildeten padagogischen Personals von 10,1 Prozent (2007) auf 13,9
Prozent (2022) (ebd., S. 52)

* Anstieg Personals mit fachbezogenem Hochschulabschluss zwischen 2007 und 2022 von 3,3 auf 5,2 % West
und von 2,4 auf 6,9 % Ost (ebd., S. 64).

Altersstruktur
* Anteil der unter 30-Jahrigen nur leicht erhdht von 21,2 %(2006/2007) auf 24,7 % (2020/2022).

» Dagegen Anteil der Fachkrafte im Alter von 55 Jahren oder alter in den letzten Jahren verdoppelt:
von 9,1 % (2006 /2007) auf 18,7 % (2020/2022).

* Nahezu jede fiinfte Fachkraft geht damit in den nachsten 8 bis 12 Jahren in Rente, sodass sich hier
deutlich ein erhohter Fachkraftebedarf abzeichnet



Aktuelle Trends und Herausforderungen
Diversifizierung und Veranderungen in der Ausbildungslandschaft

Erzieher:innenausbildung

» Enormer Ausbau der Kapazitdten, Diversifizierung der Anbieter:innen (auch Ausbau privater
Fachschulen)

» Zunahme praxisintegrierter, teilzeitschulischer, berufsbegleitender Formate

Qualifizierung Soziale Arbeit
» Zunahme privater nicht-kirchlicher Studiengangen (+flexiblere Modelle, - Studiengebiihren)
» Zunahme dualer Studiengénge (+ praxisnahe Ausbildung, - Dienstherrenstudiengédnge)

Erziehungswissenschaftler:innen

. . . Die Diiversifizierung der
* Etwa 7,4% in der Kinder- und Jugendhilfe Ausbildungslandschaft fiihrt bei
K. d h . . d . Anstellungstrigern
* Unsicherheiten, ob Personen als
indhe I,t Spa ag,og' | n n e_.n L péd. Fachkréfte nach SGB VIII
* Seit 2004 kindheitspad. Studiengange eiingestuft werden kénnen.

* Kerncurriculum, Staatliche Anerkennung und Berufsprofil




Fachkrafte in der Kinder- und Jugendhilfe

 § 72 SGB VIII , Fachkraftegebot® (Persénlichkeit, Qualifikation oder
Erfahrung) fir hauptamtliche Mitarbeitende 6ffentlichen Kinder- und
Jugendhilfe und nicht nebenamtlich Tatige und Ehrenamtliche

* Fachkraftegebot bestimmt auch Praxis der freien Kinder- und
Jugendhilfe
« Rahmen der Forderung (§ 74 Abs. 1) und der Anerkennung (§ 75 Abs. 1)

» Kostenibernahme aufgrund einer Inanspruchnahme von Einrichtungen der
freien Jugendhilfe im Einzelfall (§ 77) von gleichwertigen fachlichen
Standards ausgegangen wird.

* gilt in besonderer Weise fiir den Abschluss von Leistungsvereinbarun
§ 78 b Abs. 1. und Betriebserlaubniserteilung




Fachkrafte in der Kinder- und Jugendhilfe

* Vielfalt der Aufgaben, Gestaltungsspielraume des 6ffentlichen Tragers bei
Anwendung des Fachkraftegebots auf konkrete Tatigkeit erschwert
Bestimmung wer als Fachkraft gilt

* Fachkriftekatalogein landesspezifischen Apsfﬂhrungsaesetzen und
Verwaltungsvorschriften variieren stark zwischen den Handlungsfeldern
und Bundeslandern

 Ausweitung von Fachkraftekatalogen in den letzten Jahren aufgrund
* Ausdifferenzierung der Qualifikationslandschaft
* Multiprofessionalitat und Interdisziplinaritat Merkmal professioneller Arbeit

* Sozialpolitische und gesetzliche Transformation zur inklusiven Kinder- und
Jugendhilfe

 Fachkraftemangel => Ausweitung der Zulassung von Personengruppen
unterschiedlicher Qualifikation



Fachkraftemangel 1 &

Enormer Fachkraftebedarf:

o Trotz Beliebtheit gibt es einen erheblichen Mangel an
qualifizierten Fachkraften.

> Steigender Bedarf durch wachsende Leistungsanspriiche
und den Fokus auf hochwertige Angebote.

GroRte Fachkraftellicke:

- Berufe in der Kinder- und Jugendhilfe belegen die "Pidagogik und Soziale
. . .. . . . Arbeit gehdren zu den Berufs-
Platze eins und zwei im Ranking der groRten W | s
FaChkréfteI‘uCken' . . - A ' Z;/;Ziil/ﬁsffggn?;igrgivan-

ten Berufe die Plitze eins und

zwei im Ranking der grélSten
Fachkréfteliicken.”
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Fachkraftemangel schrankt Rechte auf Teilhabe
von Adressat:innen ein und verstarkt Segregation

* Angebote werden eingeschrinkt (z.B. Offnungszeiten reduziert Joder abgebaut

* Fachkraftemangel im ASD in Kombination mit fehlenden Inobhutnahmestellen
fihrt dazu, dass das Wachteramt und der Schutzauftrag gemal? § 8a SGB VIII
nicht mehr wahrgenommen werden kénnen

* Rechtsanspriiche konnen nicht mehr erfillt werden, es kommt zu
Einschrankungen des Wunsch- und Wahlrechts und fachliche Standards werden
abgesenkt

 Fokus auf die Leistungsangebote mit Rechtsanspruch =>
fachkraftemangelbedingter Abbau anderer Leistungen (z.B. Kinder- und
Jugendarbeit)



Auswirkungen von Problemen dabei, Personal zu finden, auf Einrichtungen stationirer Hilfen
zur Erziehung 2019 (Anteil der Einrichtungen in %; Mehrfachnennungen)

Einstellung von Personal ohne gewiinschte Erfahrung I 48%
Mitarbeiter:innen-Stellen langer nicht addquat besetzt I 43%
Missen viel nachqualifizieren I 42%
Kénnen nicht alle inhaltlichen Schwerpunkte gestalten IS 35%
Abstriche bei der Qualitdit IEEEEEEEE——————— 26%
Konnten Einrichtungen nicht wie geplant weiterentwickeln IEEEEEEESSSS—————— 26%
Zeit fir die Entwicklung des bestehenden Personals fehlt I————————————— 20%
Einstellung von Personal ohne gewiinschte Qualifikation I———————— 15%
Anzahl Platze reduziert bzw. kein Ausbau wie geplant I——————— 14%
Leitungspositionen langer nicht adaquat besetzt ————— 11%
Sonstige (v.a. Mehrbelastung des anderen Personals) s 8%
Keine Probleme padagogisches Personal zu finden s 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: DJI-Projekt Jugendhilfe und sozialer Wandel, Befragung von Einrichtungen stationa
2024, S. 150; Mairhofer /van Santen 2023, S. 472), S. 329
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Fachkraftemangel - Belastungen

Arbeitsbedingungen:

Erschwerte Bedingungen wie Arbeitszeiten, Aufstiegs-
chancen und Bezahlung tragen zum Mangel bei.

Unterschiedlich Entwicklungen nach Handlungsfeld

Kitas quantitativer Ausbau und qualitative
Anforderungen

"Neben der Pandemie,
HzE - komplexere Problemlagem, 6konom ischer Krieg und dem Klimawandel
beeinflusst der Fachkrifte-
Druck, unangemessene Personalausstattung manseldie lebenssituation
Junger Menschen und die
Qualitat der Kinder- und

Jugendhilfe erheblich.”

Hoher Krankenstand, Stress, Burnout

Mehrzahl von Fachkraften will nicht bis zur Rente in
der Sozialen Arbeit arbeiten
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Offentliche Triger,
Ausbildungssystem, freie
Trager und

Fachkraftemangel - Losungen

auf wandelnde Bedlirfnisse
der Arbeitnehmenden
reagieren

Ausbildung

o Qualitat in Ausbildung und Studium starken: Erweiterte Ausbildungs- und Studienmadglichkeiten miissen
fachliche Standards berticksichtigen

- Ausbau von Qualifizierungen an Berufsfach-, Fach- und Hochschulen, die Einrichtung vergiteter Ausbildungen
Politische MaRnahmen:
- Programme und Fachkrafteoffensiven im Rahmen einer Gesamtstrategie

- Offnung des Berufszugangs (z. B. Erweiterung der Fachkriftekataloge, Zulassung von Personen bereits in der
einschlagigen Qualifikationsphase, profilerganzende Fachkrifte; , der Erweiterung der Zugangswege zur
Ausbildung und zum Studium und die Anerkennung auslandischer Abschliisse)

Kinder- und Jugendhilfe reagiert als Arbeitnehmerin auf Veranderungen des Arbeitsmarktes:
- Malnahmen der Fachkrafteakquise und -bindung als Organisationsentwicklung
- Anwerbung Arbeitnehmende aus dem Ausland, Integration von Menschen mit Fluchterfahrung

- Steigerung der Attraktivitat ihrer Arbeitsplatze



Kinder- und Jugendhilfe beschreitet vielfaltige
Wege, um eine attraktive Arbeitgeberin zu sein

Zentrale Ressource: Fachkrafte;

- Fachkrafte sind unverzichtbar fir die Angebote und Leistungen der
Kinder- und Jugendhilfe. Der Fachkraftemangel ist eine der grof3ten
Herausforderungen.

Empfehlung der Kommission:

- Entwicklung einer gesamtstrategischen Lésung zur
Fachkraftegewinnung und -bindung, einschlief8lich statistisch
kontrollierter MalBnahmen.

Sachverstandigenkommission 17. KJB 15



Kinder- und Jugendhilfe beschreitet vielfaltige
Wege, um eine attraktive Arbeitgeberin zu sein

Attraktivitdt als Arbeitgeber:
- MaRnahmen zur Sicherstellung hoher Qualitatsstandards:
Angemessene Bezahlung und gute Arbeitsbedingungen.
Quereinstieg, Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten.

Forderung der Diversitdtim Personal und Vermeidung von
De-Professionalisierung.

Ehrenamtliche starken:
- Gewinnung, Qualifizierung und Unterstiitzung von Ehrenamtlichen.

- Formalisierte Anerkennung von Ehrenamt, z. B. durch Pauschalen oder
Freistellungsmoglichkeiten.

Einheitliche Fachkraftegebote:

- Diskussion Uber einheitliche Standards in den Bundeslandern, ohne Aufweichung
der Fachkraftestandards.

Fachkrafteeinwanderungsgesetz nutzen:

. Potenziale zur Gewinnung auslandischer Fachkrafte
ausschopfen, Qualifikationsanpassung und
Anerkennung verbessern.

Sachverstandigenkommission 17. KJB



Lorenz Bahr

Prof.in Dr.in Davina Hoblich




Bundesverband e.V.

1Ec% 1919. :A Wo

Erfahrung fur die Zukunft.
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Kap. 3.5 Personelle Ressourcen: Kommentierung
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Bundesverband e.V.

1(@ 1919. :AWO

Erfahrung fiir die Zukunft.

Fachkrafte in der KJH:
Aktuelle Situation und Herausforderungen

>

>

starker Anstieg der Arbeitsfelder in den Sozial- und Erziehungsberufen;
insbesondere in der Kindertagesbetreuung

dennoch: Kapazitaten reichen teilweise nicht aus, Rechtsanspriche kdnnen nicht erflllt werden
> Was macht das mit den Kindern, Jugendlichen und ihren Familien?

Anforderungen an Fachkrafte und Trager:
» gestiegene/veranderte Bedarfe bei Kindern, Jugendlichen und Familien,
denen aber kaum nachgekommen werden kann
» gestiegene Anforderungen und Ausdifferenzierung
» zunehmende Herausforderungen in der Refinanzierung

Folgen
> hohe Belastung und Krankheitsraten
> Ausstiege aus dem Feld
> Gefuhl des ,Scheiterns” vor der eigenen Motivation und Berufung |

ABER: Nach wie vor groRes Vertrauen in die Institutionen

ALEXANDER NOHRING / AWO BUNDESVERBAND E. V./19.11.2024



Bundesverband e.V.
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Erfahrung fiir die Zukunft.

Fachkrafte in der KJH:
Handlungsansatze

> Qualitat wegen, nicht trotz Fachkraftemangel!

» Fachkraftekataloge bundesweit vereinheitlichen

» (bessere) Planung und Steuerung: Bund, Lander, Kommunen
» Verbesserung der Ausbildungssituation

» Bessere Anerkennung ausl. Bildungs- und Berufsabschllusse
» Niemanden aus dem Feld entlassen

» ,Personalgewinnung beginnt bei der Personalbindung*
Arbeitsbedingungen verbessern

» Personalgewinnung verbessern

» Partnerschaftlich Vereinbarkeit fordern

ALEXANDER NOHRING / AWO BUNDESVERBAND E. V./19.11.2024
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Erfahrung fiir die Zukunft.

Fachkrafte in der KJH:
Debatte: Kinder- und Jugendhilfe weiter denken

» Starkung der Jugendhilfeplanung:
trager- und angebotsibergreifende Personalsteuerung

> Offnung der Kinder- und Jugendhilfe hinein in Netzwerke:
Einbezug weiterer Arbeitsfelder wie Gesundheit, Bildung usw.;
auch: Starkung der Zusammenarbeit mit Schulen

» Methodenmix

> Dies geht nur mit einheitlichen (bundesweiten?) Standards

» Finanzierung:

weniger Leistungsfinanzierung,
zuruck zur institutionellen Forderung

ALEXANDER NOHRING / AWO BUNDESVERBAND E. V./19.11.2024



1@ ( AWO Bundesverband e.V.

Echt AWO. Seit 1919,
Erfahrung fiir die Zukunft,

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Alexander Nohring (er/ihm)

AWO Bundesverband e.V.

Leitung Abteilung Kinder, Jugend, Frauen, Familie
Tel: +49 30 26309-167

Mobil: +49 175 6376835
alexander.noehring@awo.org

WWW.awo.0rg
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